
 

Annexe A 
 
 
 
 
 

ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT EXTERNE DE LA SDBA  
 
 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU POLITIQUE 

Intention de l’APECA à 
diluer le pouvoir décisionnel 
du gouvernement de  
l’Î.-P.-É. dans le 
renouvellement de l’entente 
sur le développement 
économique régional  
 

   
 

X 

Occasion d’accentuer 
le besoin grandissant 
en matière de 
financement de la 
SDBA 
 

Risque d’êt re négligée 
ou rejetée par le 
gouvernement de  
l’Î.-P.-É. 

 

  
 
X 

 

Intention du Comité 
national de développement 
des ressources humaines de 
la francophonie canadienne 
(CNDRHFC) de négocier et 
de créer un fonds 
interministériel d’environ 
200 millions de dollars pour 
les cinq prochaines années 

   
 

X 

Possibilité de financer 
en partie plusieurs des 
projets de 
développement de la 
SDBA 

Trop d’accent sur la 
mise en œuvre du plan 
stratégique du 
CNDRHFC et sur ses 
secteurs stratégiques 
(tourisme, économie 
du savoir, 
développement rural 
et intégration de la 
jeunesse dans le 
développement 
économique) 

 

  
 
X 

 

Mandat régional vs 
responsabilités provinciales 
de la SDBA 
 

   
X 

Occasion de clarifier 
le mandat, la vision et 
la mission de la SDBA 

Risque d’être perçue 
comme étant indécise 
à ce sujet 

   
X 

 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU POLITIQUE 

Confusion par rapport à la 
composition et la 
gouvernance du conseil 
d’administration de la 
SDBA  

 
 

X 

Possibilités de 
modifier la 
composition et de 
préciser la 
gouvernance en 
fonction du mandat et 
de la mission clarifiés 
 

Possibilités d’avoir 
une composition et 
une gouvernance ne 
reflétant pas le mandat 
et la mission clarifiés 

 
 

X 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU ÉCONOMIQUE  

Création d’un Comité 
consultatif sur le 
développement économique 
provincial qui devrait mener 
à la création de nouvelles 
stratégies provinciales    

   
 
 

X 

Occasion de 
démontrer les besoins 
et la valeur ajoutée de  
la région Évangéline 
en matière de 
développement 
économique pour  
l’Î.-P.-É. 

Risque d’être exclue 
ou du moins négligée 
dans le cadre de 
l’exercice 

  
 

X 

 

Situation déficitaire du 
gouvernement de l’Î.-P.-É. 
pour au moins les trois 
prochaines années 
financières 

   
 
 

X 

La préparation d’un 
plan stratégique peut 
donner l’impression 
au gouvernement de 
l’Î.-P.-É. que la SDBA 
est sérieuse dans sa 
démarche et devient 
ainsi une valeur plus 
sûre    

Le gouvernement de  
l’Î.-P.-É. réduit encore 
davantage ses 
investissements dans 
le développement 
économique régional 

  
 

X 

 

Transformation des 
industries traditionnelles de 
la région Évangéline 
(agriculture, pêche, et 
tourisme) 

   
 
 

X 

Occasion de 
considérer la 
diversification de 
l’économie dans le 
cadre de la 
planification 
stratégique 

Potentiel de prendre 
un recul économique 
sans stratégies pour 
contrer ce phénomène 

   
 
 

X 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU ÉCONOMIQUE  

Augmentation par le 
gouvernement du Canada 
du nombre de mesures 
destinées à améliorer la 
sécurité des Canadiens et de 
l’économie canadienne 

   
 
 

X 

 
 
 
             ____ 

Réallocation 
potentielle des fonds 
destinés au 
développement 
économique des 
communautés 
acadiennes et 
francophones 
insulaires 

  
 
 

X 

 

Investissements continus des 
gouvernements dans les 
compétences, l’apprentissage 
et la recherche 
 

  
 
 

X 

 Occasion d’accentuer 
les volets du 
renforcement des 
capacités 
communautaires, de la 
recherche et des 
industries du savoir 

 

____ 

  
 

X 

 

Ralentissement de 
l’économie mondiale et 
impact à court terme sur les 
finances des différents 
paliers gouvernementaux   

  
 
 
 

 
 
 

X 

Accent mis sur les 
initiatives des 
communautés 
acadiennes et 
francophones ayant le 
plus grand retour sur 
l’investissement 

Désengagement 
potentiel des 
gouvernements dans 
le développement 
économique des 
communautés 
francophones et 
acadiennes 

  
 
 

X 

 

Manque d’un plan de 
gestion sur l’utilisation des 
terres 

  
X 

 Potentiel de 
développement 
économique 

Risque de nuire au 
développement 
économique 

  
X 

 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU ÉCONOMIQUE  

Mondialisation de 
l’économie : nouveaux 
marchés, accent sur la 
recherche, l’innovation, la 
compétitivité, l’exportation, 
etc.  
 

   
 

X 

Possibilité de rendre 
les entrepreneurs 
acadiens de l’Île plus 
performants et 
prospères 

Risque de nuire aux 
industries acadiennes 
existantes et de freiner 
le développement de 
nouvelles industries 

 
 

   
 

X 

Phénomène de l’exclusion 
socio-économique 

   
X 

Occasion d’assurer 
une pleine 
participation de la 
population dans la 
croissance 
économique 

Risque de créer 
davantage un écart 
entre les riches et les 
pauvres 

  
 

X 

 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU TECHNOLOGIQUE 

Développement soutenu  
des nouvelles technologies 
de l'information et des 
communications (TIC) 

   
 

X 

Accès à des outils 
permettant 
d'augmenter 
l'efficacité des travaux 
de la SDBA 

Difficulté de la SDBA 
à s'adapter au 
changement et à 
s’intégrer de façon 
efficace 

   
 

X 

Report de la stratégie large 
bande passante d’Industrie 
Canada 
 

   
 

X 

Occasion pour la 
communauté 
acadienne et 
francophone insulaire 
de s’inscrire dans la 
stratégie provinciale 

Peut retarder le 
développement du 
commerce 
électronique 
francophone en milieu 
rural à l’Île et ailleurs 
au Canada 

  
 

X 

 

Manque de connaissances 
et de compétences 
technologiques parmi les 
ressources humaines 
oeuvrant pour la SDBA 

   
 

X 

Levier pour justifier le 
besoin d’aller 
chercher des fonds 
pour combler ces 
besoins 

Retard potentiel de la 
communauté 
acadienne de l’Île dans 
l’économie 
d’aujourd’hui 

  
 

X 

 

Promotion et utilisation des 
TIC en anglais dans le 
monde des affaires 
 

   
 

X 

Occasion de mettre la 
valeur ajoutée du 
bilinguisme en affaires 

Assimilation 
linguistique en TIC 

  
 

X 

 



 

Le macro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU SOCIO-CULTUREL 

Changements 
démographiques importants 
de la population acadienne 
et francophone insulaire :  
exode des jeunes vers les 
centres urbains, dénatalité, 
vieillissement de la 
population, augmentation 
du niveau de scolarité, etc.  
 

   
 
 

X 

Occasion de profiter 
du savoir-faire des 
ressources humaines 
francophones du 
troisième âge 
 

Risque de pénurie de 
ressources humaines 
francophones  
 

  
 

X 

 

Changement par rapport au 
profil des compétences 
fondamentales (travailleur 
du savoir) 
 

   
 
 

X 

Occasion d’augmenter 
l’employabilité des 
travailleurs acadiens   

Risque de former des 
ressources humaines 
qui auront de la 
difficulté à intégrer le 
marché du travail 

  
 

X 

 

Transformation rapide du 
visage culturel canadien en 
raison de l’immigration 

   
X 

Occasion de tirer 
avantage de 
l’immigration 
francophone 
 

Marginalisation du 
français comme 
langue officielle 

  
 

X 

 



 

Le micro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU DES PARTENARIATS 

Remise en question du rôle 
de la SDBA en tant 
qu’organisme délégué du 
RDÉE 

   
 

X 

Occasion de clarifier 
le mandat, la vision et 
la mission de la SDBA 
 

Risque d’être 
perçue comme 
étant indécise à 
ce sujet 

   
 

X 

Intérêt grandissant des 
partenaires-clients (ex. 
Développement Grand 
Ruisseau) à vouloir profiter 
du statut et des ressources 
de la SDBA  
 

  
 
 

X 

 Possibilité de mettre 
en évidence la valeur 
importante de la 
contribution de la 
SDBA 

 
             
              ______ 

  
 

X 

 



 

Le micro-environnement de la SDBA 
Tendance Ampleur Phénomènes ou 

enjeux principaux diminue stable s’accentue 
Opportunités Menaces 

imp. très. imp. essentielle 
AU NIVEAU DES BAILLEURS DE FONDS 

Importance accrue accordée 
par les ministères et agences 
gouvernementaux à la 
responsabilisation des 
parrains de projets et 
d’activités (gestion par 
résultats) 

   
 

X 

Augmentation du 
rendement des 
initiatives appuyées 
par la SDBA 

Risque d’augmenter la 
bureaucratisation à un 
point tel que le 
développement 
économique acadien à 
l’Île pourrait en nuire 

   
 

X 

Exigence des bailleurs de 
fonds de clarifier les rôles 
complémentaires des RDÉE 
et des autres organismes 
délégués 
 

  
 

X 

 Occasion de mettre en 
évidence les avantages 
et les bénéfices de la 
démarche stratégique 
et complémentaire du 
CNDRHFC 
 

Risque de nuire, 
d’exclure et/ou de 
marginaliser la SDBA 
du développement 
économique 

  
 

X 

 

 
AU NIVEAU DES CONCURENTS 

Intérêt croissant 
d’organismes 
communautaires à se 
donner une vocation de 
développement socio-
économique dans le but de 
financer les activités 
traditionnelles de 
l’organisme 

   
 

X 

Potentiel d’alliances et 
de partenariats 
stratégiques dans le 
développement 
économique 
communautaire   

Création d’une 
confusion aux yeux 
des bailleurs de fonds 
et des entrepreneurs 
acadiens et 
francophones 

  
 

X 

 



 


